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Raportul integral acopera sectorul inghetatei in patru tematici de baza:

Continutul raportului: Sectorul producere inghetata in Republica Moldova — Editia 2026

Sectorul inghetatei: scara, producatori si marje
490 milioane MDL vanzari Tn 2025 (+82% fata de 2019), marja EBIT de la pierdere la 9,3%; productia fizica doar +4% in sase ani
Un lider cu 88% din vanzari, jucatorii de nisa cu marje de 20-26% si segmentul artizanal emergent — clasamentul complet in raport

Importurile de inghetata si furnizorii
Valoare triplata in sase ani (de la 2,9 la 9,5 milioane EUR) pe volum dublat; pretul mediu de import a crescut cu 46%, la 3,90 EUR/kg
Ucraina cu 61% din volum, furnizorii premium din UE la 5-10 EUR/kg — cele doua ferestre pentru producatorii locali

Exportul de inghetata
11,2 milioane EUR in 2025 (+72% faté de 2019) la 3,47 EUR/kg; circa 34% din productia locala pleaca la export
Emiratele Arabe Unite devin piata premium (+96% valoare, 4,41 EUR/kg), Africa reaccelereaza; modelul de acces in UE prin re-export

Tendinte globale: lectiile raportului Magnum
Piata globala de 75 miliarde EUR creste spre 90 miliarde pana in 2029; consumul se muta spre produse portionate, cumparate pe loc
Patru momente de consum si directiile de produs pentru Moldova; marjele pe regiuni; formate noi, canale digitale si executie in sezon

2maib

@ Inclus in previzualizare — pagina 3

@ Inclus in previzualizare — pagina 4

@ Inclus in previzualizare — pagina 5

O n raportul integral

Raportul integral este disponibil la cerere: research@maib.md / ivan.buga@maib.md




Sectorul producerii inghetatei este in crestere - 490 min MDL vanzari in 2025 (+82% fata de 2019), iar maria  “ZImaib
EBIT s-a recuperat de la pierdere - la +9,3% — cresterea vine din premiumizare si volum fizic

)

490 min MDL in 2025 of'o/é

476 min MDL in 2024 S8

47 ; 7 min MDL profit operational net in sector, 2025
De la -0,2 min MDL in 2019

Evolutie vanzari sector si marja operationala
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Sursa : Biroul National de Statistica.

+82% crestere vanzari sector, 2019-2025, CAGR +10,5%

Vanzarile in sector au crescut de la 269 min MDL (2019) la 490 miIn

MDL in 2025

17 y 1 min litri inghetata produsa in 2024, +1% fata de anul 2019,
si +8% fata de 2023

Evolutie producere inghetata in Moldova
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Importurile de inghetata s-au triplat valoric in 6 ani (2,9 — 9,5 min EUR) pe un volum dublat (1.097 — 2.451 maib
tone) — premiumizarea pietei accelereaza, cu pret mediu in crestere de +46% (2,68 — 3,90 EUR/kQ)

2 . 45 1 tone importuri inghetata in 2025 9 . 55 min EUR importuri valorice 2025

* Volumul s-a dublat in 6 ani (+123%, CAGR +14%/an) — crestere accelerata dupa 2022. + Crestere valorica x3,25 vs 2019 (+225%, CAGR +22%/an) — depaseste net ritmul volumetric.

» Ucraina detine 61% din volum (1.498 t), dar cota a scazut de la 80% in 2019 — diversificare * Pretul mediu de import a urcat cu +46% (2,68 — 3,90 EUR/kg) — semnal de premiumizare a
geografica. cererii.

» Belarus + Roméania = 25% din volum in 2025 (de la 9% Tn 2019); cea mai mare schimbare + UE-Vest (Germania, Polonia, Italia) ajunge la 5-10 EUR/kg — segment premium consolidat.

structurala a deceniului.

VOLUM Import inghetata, tone, 2019-2025 VALOARE Import inghetata, min EUR, 2019-2025
+123% fatd de 2019 - CAGR +14%/an +225% fatd de 2019 - CAGR +22%/an
+228%
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Implicatii pentru producatorii locali

Importul reprezintd ~15% din consumul intern total (~16 mii tone) — oportunitatea de substitutie este concentrarea valorica pe segmentul premium. Producatorii artizanali locali livreaza deja la pret
comparabil (75-170 lei/portie = 4-9 EUR), iar producatorii de inghetata artizanala opereaza deja cu marje EBIT de 20-26% — semnal ca pozitionarea premium este viabild comercial.

1Sursa : Biroul National de Statistica. © BC “MAIB” S.A., 2026 4



e Exportul de inghetata din Moldova este propulsat de piata Emiratelor Arabe Unite, care isi dubleaza valoarea qulb
(+96%) la un pret record

Segmentul premium (EAU) si reaccelerarea pietelor din Africa Trei directii principale de export pe nivelul de pret

deVin_ r:qile m_Otoare vde cre?'_:'ere’ in timpAce Romania si Arabia + Golf Persic premium — EAU (Emirale Arabe Unite) la 4,41 EUR/Kg (retail
Saudita inregistreaza corectii de volum in 2025 premium si HoReCa), Arabia Saudita la 3,13 EUR/Kkg (larg consum).

+ Emiratele Arabe Unite a inregistrat cea mai mare crestere valorica in 2025 - Export in UE (modelul Sandriliona) — Romania la 3,06 EUR/Kg;

(+96%) — segmentul premium devine motorul principal al exportului.
« Africa Sub-Sahariana — segment larg consum in segmentul de preturi de la 3,2-

+ Exportul spre Africa reaccelereaza dupa corectarea 2023 (Coéte d'Ivoire +46%, 3,4 EUR/kg pentru retea de distributie regionala.
Togo +69%, Mali +68% valoare). ’ ’

VOLUM import 2025, mii tone VALOARE import 2025, mil EUR Pret mediu  Evolutie pret
2025 2025/2024
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<P

TOTAL EXPORT INGHETATA din MOLDOVA 2025 | 3.213 tone | 11,16 min EUR | 3,47 EUR/kg mediu | +11% valoare
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Raportul integral contine analiza completa: producatori si marje,
importurile pe furnizori, exportul in detaliu si lectiile pietei globale

Ce contine raportul integral:

Clasamentul producatorilor — liderul cu 88% din vanzari, jucatorii de nisa si producatorii artizanali, cu vanzari
2025, crestere 2019-2025 si marje EBIT pe fiecare companie.

Importurile pe furnizori — Ucraina, Romania, Belarus, Germania, Polonia, Ungaria, cu volume, valori, preturi pe
kilogram si marcile principale; cele doua ferestre de substitutie.

Exportul in detaliu — reconfigurarea geograficd 2019-2025 si modelul de acces in UE prin re-export cu materie
prima europeana, cu un potential de trei pana la cinci ori mai mare.

Tendinte globale (raportul Magnum) — piata de 75 miliarde EUR, consumul rapid si portionat, cele patru momente
de consum si directiile de produs pentru Moldova.

Profitabilitatea pe regiuni — de ce pietele emergente aduc marje EBIT de 17% fata de 9-10% in pietele mature, si
ce inseamna pentru producatorii locali.

Inovatie si canale — formate noi, portii controlate, comert digital si executia in sezon: ce schimba modul de
consum, nu doar aroma.

Nota informativa. Informatiile prezentate in aceasta prezentare constituie proprietatea intelectuala a maib si sunt protejate de Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor si
drepturile conexe. Aceste informatii pot fi utilizate sau reproduse doar in conformitate cu art. 10 si art. 11 din Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu
indicarea explicita pe toate exemplarele operei a sursei: maib. Orice reproducere, distribuire, realizare de opere derivate sau utilizare in alt scop decat cel initial necesita acordul
prealabil in scris al maib. Utilizarea neautorizata a operei poate atrage raspunderea persoanelor care au admis incalcarea, conform prevederilor actelor normative ale Republicii
Moldova privind drepturile de autor si drepturile conexe. Informatiile prezentate reflecta opinia si viziunea maib, bazata pe informatia utilizata si experienta sa. Orice utilizare a
acestor informatii necesita verificarea prealabila a acestora, tine de decizia utilizatorului si se face sub raspunderea acestuia. Maib nu isi asuma nicio raspundere pentru
eventualele prejudicii.
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