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BC "MAIB" S.A. (in continuare “Banca”)
este constituitd prin hotdrirea Adundrii
constitutive din 27 februarie 1991 (procesul-
verbal nr.l). Banca este constituitd si isi
desfdsoard activitatea ca persoand juridica
conform legislatiei in vigoare a Republicii
Moldova.

Banca este organizatd si activeazd ca
societate pe actiuni, este proprietar de
bunuri materiale si nemateriale, separate
de patrimoniul actionarilor si poate in
numele sdu sd dobindeascd si sd exercite
drepturi patrimoniale si/sau nepatrimoniale
personale, etc.

La 31.12.2023 capitalul social era de
207526.800 lei, divizat in 103.763.400
actiuni ordinare nominative de clasa |, liber
transferabile, emisein formdadematerializata
si evidentiate prininscrierein cont pe numele
proprietarului lor sau custodelui in registrul
detindtorilor de valori mobiliare, tinut de

catre Depozitarul central, cu valoarea
nominala de 2 lei fiecare. Banca are
emise actiuni de o singura clasd si acordd
proprietarilor lor, drepturi egale in conditiile
legii.

Entitatea desfdsord activitate de bancd
care constd in atragerea de depozite sau de
alte fonduri rambursabile de la public si in
acordarea de credite in cont propriu.

Banca intocmeste anual un raport de
remunerare, oferd o imagine consolidatd a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
aplicate membrilor organului de conducere
si persoanelor care detin functii-cheie,
inclusiv celor nou-angajati si celor ai cdror
raporturi juridice au incetat.

Raportul de remunerare oferd o imagine de
ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de formd, acordate
sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu
financiar, membrilor organului de conducere




in mod individual, in conformitate cu Politica
de Remunerare in banca.

Raportul de remunerare se aprobd de
Consiliul bancii si se publicd pe website-
ul bdncii www.maib.md unde rdméne Ia
dispozitia publicului timp de 10 ani de la
publicare.

Raportul de remunerare contine informatia
privind remuneratia pentru anul 2023 a
persoanelor cu functie de rdspundere a
societdtii, cu indicarea cel putin a:

1. remuneratiei totale achitate pe compo-
nente, a proportiilor relative ale remu-
neratiei fixe si ale celei variabile, a unei
explicatii a modului in care remuneratia
totald respectad politica de remunerare
adoptatd, inclusiv a modului in care con-
tribuie la performanta pe termen lung a
societatii, precum si a informatiilor privind
modul in care au fost aplicate criteriile de
performantd;

2.modificdrii anuale a remuneratiei, a per-
formantei societdtii si a remuneratiei me-
dii a tuturor angajatilor emitentului, care

nu sunt persoane cu functii de rdspunde-
re, cel putin in ultimii 5 ani de activitate,
prezentate impreund intr-o manierd care
sd permitd compararea;

3.oricdrei remuneratii primite de la orice
entitate, care apartine aceluiagi grup sau
este afiliatd cu societateq;

4.numarului de actiuni si a altor valori mo-
biliare acordate, precum si a principalelor
conditii pentru exercitarea drepturilor
aferente respectivei oferte, inclusiv a
pretului de alocare si a datei si, dacd e
cazul, a informatiilor despre orice modi-
ficari ale acestora;

S.informatiilor privind utilizarea posibilitatii
de a pretinde remuneratii variabile;

6.informatiilor privind orice abatere de la
politica de remunerare adoptatdq, inclu-
siv a explicatiilor privind natura circum-
stantelor exceptionale si a elementelor
specifice, de la care s-a facut derogarea.




capitolul Il.
cadrul normativ aferent politicii
de remunerare in banca

Banca tinde spre formarea unui sistem
eficient de remunerare in vederea atragerii,
mentinerii gi motivarii membrilor organului
de conducere si salariatilor sai. Totodatad,
sistemul de remunerare aplicat in banca
respectd obiectivele strategiei de afaceri si
strategiei de risc a bdancii, este armonizat cu
cultura si valorile corporative, interesele pe
termen lung ale actionarilor, asigurd evitarea
conflictelor de interese si nu incurajeazd
asumarea de riscuri excesive.

Sistemul de Remunerare si Beneficii este
transparent si accesibil in maib.

Cadrul normativ intern, aferent remunerdrii
muncii este constituit din urmatoarele acte
normative primare, aprobate de Adunarea
generald a actionarilor, de Consiliul bancii si/
sau Comitetul de Conducere:

a.Statutul bancii;
b.Regulamentul Consiliului bancii;

c. Regulamentul Comitetului de Conducere
al bancii;

d.Politica privind numirea si remunerar-
ea membrilor organului de conducere a
bdncii si persoanelor care detin functii-
cheie;

e. Politica in domeniul managementului re-
surselor umane;

f. Politica de Remunerare;

g.Procedura privind calcularea si achitarea
primei pentru rezultatele activitatii sala-
riatilor.

Consiliul bdncii aprobd anual fondul de
retribuire a muncii personalului bancii, care
prevede mdrimea resurselor financiare
alocate cheltuielilor de remunerare a muncii
salariatilor bdncii, inclusiv. a membrilor
Comitetului de Conducere.

In  conformitate cu actele normative
enumerate, si Tn scopul executdrii lor,
Comitetul de Conducere adoptd diverse
hotdrari, iar Presedintele Comitetului de
Conducere - emite ordine si dispozitii.
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capitolul Ill.
organul de conducere al bancii

Adunarea generald a actionarilor este
autoritatea supremd a Bdncii si se poate
intruni in sesiuni ordinare anuale sau in
sesiuni extraordinare, tinute cu prezentd,
prin corespondentd, prin mijloace electronice
sau in formd mixtd, in termenele prevazute
de lege.

Organul de conducere al Bdncii este
reprezentat de:

a. Consiliul Bancii;

b. Comitetul de Conducere al Bancii.
Consiliul  Bdncii reprezintd interesele

actionarilor in perioada dintre adundrile
generale si in limitele atributiilor sale
indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de
conducere si este responsabil de activitatea
Bdncii per ansamblu si de soliditatea
financiard a acesteia.

Consiliul Bancii este format din 7 membri,
alesi de Adunarea generald a actionarilor
Bdnciiin conformitate cu legislatia in vigoare
si prezentul Statut, pe termen de 4 ani, dintre
care 3 membri independenti.

Pentru anul 2023 Consiliul Bancii a avut
urmatoarea componenta:

Bl P Presedintele Din 2020 si expird la
unksnis Vytautas
’ Consiliului Bancil 23072024
Miculet Vict Vicepresedinte al Din 2020 si expird la
s Consiliului bénci 23072024
Vrabie Natal Membru al Consiliului | Din 2013 si expird la
rabie Natalia
bancii 23.07.2024
Tofan Vasil Membru al Consiliului | Din 2018 si expird la
e banci 23072024

Nr.

Kvashni Membru independent | Din 2018 si expird la
vashnina MAayna | o consiliului bancii | 23.072024
Gulmagarashvili Membru independent | Din 2020 si expird la
Ilvane al Consiliului bancii 26.02.2025
7 | Kozik K 43 Membru independent | Din 2020 si expird la
ZI nr rz
ek RONTAG STV 4 Consiliului bancii | 26.02.2025

Comitetulde Conducereal Banciiesteorganul
executiv colegial al Bancii care activeazd
conform legislatiei in vigoare, Statutului si
Regulamentului Comitetului de Conducere
al Bancii. Comitetul de Conducere al Bancii
poartd rdspundere pentru functionarea
eficientd a Bancii.

Comitetul de Conducere al Bdncii este
constituit din 7 membri: Presedinte, Prim-
vicepresedinte/ vicepresedinti si/sau
membri. Functiile membrilor Comitetului de
Conducere al Bdncii sint stabilite de catre
Consiliul Bancii.

Presedintele Comitetului de Conducere
este numit de cdtre Consiliul Bancii, iar
Prim-vicepresedintele/vicepresedintii si/
sau membrii Comitetului de Conducere
se numesc de cdtre Consiliul Bancii, la
propunerea Presedintelui Comitetului de
Conducere pe un termen de S ani

Pentru anul 2023, Comitetului de Conducere
al bancii a avut urmdtoarea componenta:

m See despre S
Shagidze Giorgi Presedinte al Comitetului de | Din 202 ira
Conducere al bancii 31.12.2025

Stratan Aliona Prim-vicepresedinte al

: . Din 2020 si expira la
Comitetului de Conducere al

o 12.07.2025
bancii

Teleuca Marcel Vicepresedinte al

Din 2008 si expird la
04.08.2024

Comitetului de Conducere al
bancii

Recean Stela Vicepresedinte al

Din 2018 si expird la
04.08.2024

Comitetului de Conducere al
o [lell]

Glevatskyi Andrii Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere al

bancii

Baxan Dumitru Vicepresedinte al
Comitetului de Conducere al
bancii

Din 2020 si expird la
04.08.2024

Din 2020 si expird la
04.08.2024

7 | Macar Stoianov Vicepresedinte al Din 2022 si expird la
Comitetului de Conducere 08.11.2027



O altd categorie de persoane cu functie
de raspundere a societdtii sunt persoanele
care detin functii-cheie - membri ai
personalului ale cdror functii le conferd o
influentd semnificativd asupra orientdrii
bancii, insa care nu sint membri ai organului
de conducere.

Pentru anul 2023, persoanele care detin

functie-cheie au fost urmdtoarele:

Nume prenume

Functia

Statut

Semeniuc
Carolina

Sef Departament -
contabil-sef al bancii

Sef al
Departamentului
Contabilitate si
Finante, Contabil
- sef al bancii

Activ la 3112.2023

Brinzila Eugeniu

Conducdtor al
structurii
responsabile de
activitatea de
trezorerie

Sefal
Departamentului
Trezorerie.

Activ la 3112.2023

Lungu Adrian

Conducdtor al
functiei de audit
intern

Sef al
Departamentului
Audit Intern

Demisionat la
15.08.2023.
functie vacantd la
3112.2023

Barbaiani
Eduard

conducdtor al
functiei de
administrare a
riscurilor

Director Riscuri

Activ la 3112.2023

Svetlana
Magdaliuc

conducdtor al
functiei de
conformitate

Director
Conformitate

Activ la 3112.2023

Birsan Viadimir

Functie-cheie care
nu necesita
aprobare la BNM

Sefal
Departamentului
Clienti
Corporativi

Activ la 3112.2023




Sectiunea 1.

Componenta remunerdarii membrilor
Consiliului bancii

Remunerarea activitatii membrilor
Consiliului  bancii se efectueaza 1in
conformitate cu devizul de cheltuieli aferent
activitdtii Consiliului bdncii, aprobat de
Adunarea Generald a actionarilor bancii si
deciziile Consiliului.

Remunerarea membrilor Consiliului bdncii
include remuneratia fixa.

Remuneratia fixd constd din remuneratie
bdneascd lunard, in mdrimea stabilitd de
Adunarea generald a actionarilor. Ludnd in
considerare rolul in organizarea si dirijarea
activitadtii  Consiliului  bdncii, mdrimea
remuneratiei lunare a Pregedintelui si Vice-
Presedintelui Consiliului este diferitd de cea
a celorlalti membri ai Consiliului bancii.

Banca poate suporta cheltuielile aferente
asigurdrii de raspundere civild profesionald
a membrilor Consiliului bdncii, tindnd cont
de devizul de cheltuieli aferent activitatii
Consiliului bdancii, aprobat de Adunarea
generald a actionarilor bancii.

Membrul Consiliului bdncii poate pretinde
la remunerarea activitatii si compensarea
cheltuielilor de deplasare doar pentru
perioada efectivd de exercitare a functiei,
incepdnd cu ziua aprobdrii de catre BNM in
calitate de membru al Consiliului si pénd in
ultima zi de detinere a calitatii de membru al
Consiliului.

Sectiunea 2.

Componenta remunerdrii membrilor
Comitetului de Conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie

Remunerarea muncii membrilor Comitetului
de Conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie al bdncii se efectueazd in
conformitate cu reglementdrile interne
ale bdncii, mentionate mai sus, cu unele
particularitati aprobate in mod expres de
Consiliul bancii, inclusiv prin contractele
individuale de muncd cu membrii Comitetului
de Conducere.

1. La componenta fixd a remuneratiei se
atribuie:

a.salariul de baza - reflectd experienta
profesionald relevantd si responsabil-
itatea functiei, nivelul de competente,
dupd cum este prevdzut de legislatia
in vigoare si reglementdrile interne ale
bdncii;

b.plati suplimentare - se acordd in confor-
mitate cu prevederile legislatiei in vigoare
si contractul individual de munca.

2. La componenta variabild a remuneratiei
se atribuie:

a.prima pentru rezultatele activitatii - in
marimea si conditiile stabilite de regle-
mentdrile interne.

Prima nu depdseste 100% din compo-
nenta fixd a remuneratiei totale anuale
pentru fiecare membru al organului de
conducere al bancii si pentru persoana
care detine functie-cheie.



b.alte recompense acordate conform legis-
latiei in vigoare gi reglementdrilor interne
ale bancii (programe de fidelizare si moti-
vare etc.).

Remuneratia  variabild a  memobrilor
organului de conducere si persoanelor
care detin functii-cheie nu creeazd premize
pentru asumarea de riscuri excesive,
orientate pe termen scurt, inclusiv vnzarea
abuzivd de servicii si produse, atunci cand,
fard asumarea acestui risc pe termen scurt
performanta bdncii sau a personalului nu
ar permite acordarea unei remuneratii
variabile.

Toate pldatile aferente remuneratiei si
beneficilor membrilor Comitetului de
Conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie se efectueazd in limitele
fondului de retribuire a muncii si bugetelor
aprobate anual de Consiliul bancii.

Sectiunea 3. Structuraremunerdriiorganului
de conducere

Structura remuneradrii membrilor Consiliului,
a Comitetului de Conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie in anul 2023 (inclusiv
celor nou-angajati si celor a cdror raporturi
juridice au incetat) este urmdtoarea:

Organul de conducere
cu functia de
supraveghere,

mii L

Organul de conducere
cu functia executiva
si personal cu functii

cheie, mii MDL

Remuneratia fixa
totalda (mii MDL)
Remuneratia
variabila totald (mii
MDL)

roportia

ke

Total remuneratie

8,495 5 7504

Sectiunea 4.
Modificdri anuale ale remuneratiei in banca

Sistemul de Remunerare si Beneficii maib
vizeazd realizarea echitdtii interne, care
presupune nediscriminare, corectitudine si
coerentd, in sensul asigurdrii remunerdrii
egale pentru muncd de valoare egald.

Nivelul de remunerare depinde atdt de
nivelul de realizare a scopurilor siobiectivelor

generale ale Bdncii, cat si de realizarea
scopurilor si obiectivelor individuale ale
salariatului, precum si sarcini generale,
sarcini specifice, abilitati, costul fortei de
muncd pe piatd, astfel creénd cultura ,plata
pentru performantda”.

In cazul functiilor de controlintern, obiectivele
pentru determinarea remuneratiei variabile
nu se vor baza pe indicatorii de performanta
ai unitatilor pe care aceste functii le
controleaza.

Tindnd cont de pozitia bdncii in piatd si
de importanta acesteia pentru sistemul
bancar din tard, luédnd in considerare
importanta strategicd si influenta pe care
membrii organului de conducere al bdncii
si persoanele care detin functii-cheie o
pot exercita asupra rezultatelor finale
ale activitatii bancii, situatiei financiare si
profilului de risc al bancii, la determinarea
nivelelor dorite de remunerare a categoriilor
respective de personal, banca se va orienta
la nivelele de remunerare mai sus de mediu
in comparatie cu bdncile concurente.

Nivelul salariului de bazd este definit in
dependentd de categoria si nivelul functiei
ocupat de catre salariat.

Salariul este revizuit, la discretia bdancii, in
baza rezultatelor analizei pietei muncii din
Republica Moldova.

Anual sunt revizuite grilele de salariu pentru
fiecare categorie de pozitii, reiesind din
analiza situatiei interne (situatia economica,
rezultatele performantei si a bugetului
aprobat) si rezultatele studiilor salariale de
pe piata locala.

salariu mediu, pe ani

2021 2022 2023



Sectiunea 5

Remuneratia primitd de la orice entitate,
care apartine aceluiasi grup sau este
afiliata cu societatea

Trei membrii Comitetului de Conducere al
Bdncii sunt remunerati de compania-fiica
O.C.N. Maib-Leasing S.A. pentru exercitarea
atributiilor ce le revin din calitatea de membri
ai Consiliului acesteia in conformitate cu
devizul de cheltuieli aprobat in acest scop.

Sectiunea 6.

Numarului de actiuni si a altor valori
mobiliare acordate

Banca, are elaborat si aprobat un Plan de
motivare pe termen lung , care constd in
implementarea unui Sistem de Motivare pe
Termen Lung ("SMTL’) a managementului
superior, de mijloc si ai altor angajati cheie
ai bdncii, prin intermediul unui instrument
financiar sub forma de actiuni de tip "fantom”
ori de altd formd echivalentd. In scopul
asigurdrii executdrii acestui plan, actionarii
bdncii au aprobat, ca Banca sa achizitioneze
de la actionari, actiunile proprii in marime ce
nu va depdsi S % din totalul actiunilor emise de
Banca si sa le cedeze catre salariatii Banci care
participd la Planul de motivare pe termen lung..

Sectiunea 7. Remuneratia variabild

Pentru a recompensa performanta inaltd, atat
la nivel individual si/sau grup, cét si la nivel de
bancg, si pentru a stimula realizdrile in afaceri,
maib oferd urmdatoarele pldti cu caracter de
stimulare pe termen scurt pentru salariati:

a. Bonusuri lunare, trimestriale, semi anuale,
anuale;

b.Prima pentru executarea unor actiuni de
importantd majordg;

c. Prime, cadouri acordate de partenerii
bdncii in baza contractelor de colaborare

Prin contractul individual de muncd si
reglementdrile interne aprobate de Consiliul
bdncii, membrii Comitetului de Conducere
pot beneficia de anumite inlesniri gi beneficii
din contul bdncii, cum ar fi: asigurarea de
accidente, asigurarea de rdspundere civila
profesionald, servicii medicale etc.




Membrii Consiliului bancii nu pot pretinde la
remuneratie variabild, pentru a aborda in
mod corespunzdtor conflictele de interese,
remuneratia membrilor Consiliului nu includ
mecanismebazate pe stimulenteinfunctiede
performanta bdncii. Rambursarea costurilor
catre membrii Consiliului si plata unei sume
fixe pe ord sau zi de lucru, chiar dacd timpul
ce trebuie remunerat/compensat nu este
predefinit, sunt considerate remuneratie
fixa.

Remuneratia variabild, pentru membrii
organului de conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie, constd din prima
anuald pentru rezultatele activitatii bancii, in
ordinea prevazutd de reglementdrile interne
aprobate de Consiliul bancii.

La incetarea mandatului de membru al
Comitetului de Conducere al bdncii, tindnd
cont de prevederile reglementdrilor interne
aprobate de Consiliul bancii si contractului
individual de muncd, membrul Comitetului
de Conducere al bancii poate beneficia de:

a) compensatie unicd in legdaturd cu
incetarea mandatului, cu conditia exercitdrii
functiei de membru al Comitetului de
Conducere cel putin 6 luni consecutiv;

b) prima anuald pentru rezultatele
activitatii bancii, conform deciziei Consiliului
bdncii.

In baza reglementdrilor interne aprobate de
Consiliul bancii si contractului individual de
muncd, persoanele care detin functii-cheie
pot beneficia de anumite inlesniri si beneficii
din contul bdncii, cum ar fi: asigurarea de
accidente, servicii medicale.

Programul de Beneficii al maib include
urmadtoarele tipuri:

Q) Tichete de masd, lunar achitate, in
dependentd de numdarul de zile efectiv
lucrate in luna precedentgd;

b) Servicii de transport Taxi pentru
salariatii care activeazd in schimburi de
noapte;




c) Automobil de serviciu,
anumitd categorie de salariati;

pentru o

d) Asigurarea medicald benevolg;

e) Asigurarea colectivd benevold de
accidente;
f) Cheltuieli de telefonie mobild sunt

acoperite de bancd pentru o anumitd
categorie de salariati;

o)) Reduceri pentru creditele imobiliare
acordate salariatilor bancii;

h) Ajutor materialin legaturd cu anumite
evenimente si date.

Sectiunea 8.

Abateri de
adoptata

la politica de remunerare

Ultima revizuire a Politicii a fost aprobatd
in anul 2023 prin decizia Consiliului bancii.
Mentiondm ca Politica aprobatd include
clauze privind perioadele de amdnare a

remuneratiilor variabile.

In cazul unor situatii exceptionale (fenomene
ale naturii, pandemie, crizd etc.) care au
un impact semnificativ asupra situatiei
financiare a bdncii si achitarea primei
persoanelor care detin functii-cheie poate
genera riscul nerespectdrii de catre banca
a cerintelor prudentiale ale Bancii Nationale
a Moldovei, Consiliul bancii poate decide
achitarea primei persoanelor care detin
functii-cheie in transe, intr-o anumita
perioadd de timp, care nu va depdsi un an.

Remunerarea persoanelor care detin
functii-cheie se efectueazd in conformitate
cu reglementdrile interne ale bancii si
contractele individuale de muncd incheiate
CuU acestea.




Sistemul de remunerare aplicat de banca
constd din recompense nemateriale si
recompense materiale.

Recompensele nemateriale presupun

diverse forme de recunoastere a meritelor
si de stimulare, valoarea cdrora nu este
determinatd si nu se limiteazd la echivalentul
lor bdnesc direct, cum ar fi: distinctii de stat,
distinctii oferite de asociatii profesionale,
distinctii corporative.

Recompensele materiale includ recompense
materiale directe si recompense materiale
indirecte.

In orice caz, mdrimea tuturor acestor
recompense, acordate unei persoane in
cadrul unui an calendaristic, nu poate depdsi
mdrimea remuneratiei anuale a oricarei
persoane care exercitd functia respectiva
sau, dacd astfel de functie nu mai existd, o
functie similara.




